
4 August 2022

Miya Kohno, Cisco Systems

事業戦略と知財・標準化戦略の関係性
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• Volatile 変化が非常に早い

• Uncertain 未来を予測することは困難

• Complex 複雑化した世界

• Ambiguous 問題も解決策も明確ではない

ディジタル時代 - A VUCA World

Source: Global Center for Digital Business Transformation, 2017

Disrupt, or be disrupted !!

「自らdisruptしなければ、あっという間に
disruptされる立場になる。」
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どのようにDisruptするか：Innovation Speed and Scale

1. Build 2. Buy 3. Partner 4. Invest 5. Co-Develop

自社開発する 買収する 提携する 投資する 共同開発する
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1. Build –自社開発する (1/3)

Ciscoの戦略： Open Standard, Open Source, Open Community

Source - https://www.ietf.org/media/documents/IETF_100_preso_final.pdf

• Open Standard, Open Source, Open Communityが重要

• サイロ化、オーバーラップ・過不足、実態との乖離
標準化だけでは問題がある
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1. Build –自社開発する (2/3)

Ciscoの戦略： Fellow, CPOL (Cisco Patent Online), Patentathon

Source: Cisco

• Cisco Fellow Community

• CPOL, Patentathon などの奨励
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1. Build –自社開発する (3/3)

最近の事例：SRv6 (Segment Routing IPv6)
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2. Buy –買収する

Source: Cisco

Core Optics: 2010 Lightwire: 2012 Leaba: 2016 Luxtera: 2019 Acacia: 2021

Innovator in coherent 

optical technologies

Innovator in 

silicon photonics

Next-gen silicon for 

routing/switching

Leading automation, SiP

manufacturing process

Innovative high-speed 

coherent optics

Cariden: 2013 Tail-F: 2014 Singularity: 2019 ThousandEyes: 2020 Sedona: 2021

Network planning, 

design, traffic mgt.

Network orchestration for 

multi-vendor networks

Cloud analytics Deep visibility into 

applications, services

Hierarchical controller for 

automation

https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.cisco.com%2Fc%2Fen%2Fus%2Fabout%2Fcorporate-strategy-office%2Facquisitions%2Fluxtera.html&psig=AOvVaw29EJKoCdlr9FuhYlsmowR_&ust=1587604341299000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCMjQ95rt-ugCFQAAAAAdAAAAABAJ


8
© 2022  Cisco and/or its affiliates. All rights reserved.   Cisco Public

3. Partner –提携する
最近の事例： Open Roaming (異地域、異アクセス間でもローミングを可能にする技術)

Cisco社で開発していたOpen Roaming技術を、エコシステム拡大のために、WBAに移管

https://www.cisco.com/c/en/us/solutions/enterprise-networks/802-11ax-solution/openroaming.html

https://wballiance.com/openroaming/

https://wballiance.com/openroaming/
https://wballiance.com/openroaming/
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(ご参考) OpenRoaming for Private 5G

https://wballiance.com/wba-openroaming-for-private-5g/

https://wballiance.com/wba-openroaming-for-private-5g/
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4. Invest –投資する
最近の事例： AI Ethics

Source: Cisco
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5. Co-develop –共同開発する

https://blogs.cisco.com/partner/partner-innovation-challenge-making-everything-possible

最近の事例： Partner Innovation Challenge
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Purpose driven innovation

“Purpose” を実現しようと切磋琢磨することが、継続的イノベーション力の源泉である
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Appendix: 多様性 - Diversity

VUCA World 

• 必ずしも、「良い技術」が普及するとは限らない

• “ Chasm “を越えたイノベーションだけが普及する

「必要多様性」
• 複雑多様な環境に対応するには、自らが同じように複雑多様である必要がある。

• 多様性のみが、多様性に対処できる

(R. Ashby)

http://pcp.vub.ac.be/Books/AshbyReqVar.pdf
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Appendix: 公平性 - FRAND 

https://fair-standards.org

現在は47社が参加。
日本からも、Toyota様, Honda様, Denso様, Hitachi様などが参加。

FRAND：
Fair, Resonable and Non-Discriminatory

公平、合理的、被差別的

Fair Standards Alliance：

• 本拠地ベルギー

• 次世代のハイテク製品の革新に必要な
必須特許へのアクセスに関して、より現
代的でオープン、かつ協調的なアプロー
チを提唱

• 「SEP所有者は貢献した価値に応じた報

酬を受ける権利があり、それ以上でも以
下でもない」

https://fair-standards.org/



